
  



!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ²ŜōDL{ 

LƴŦƻ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦ όL9{ύ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ 
ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ²ŜōDL{ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻ-
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŀŘƳƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ Ŝǎ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŀōƭŜ ŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ²ŜōDL{ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ƻƳŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŜǘŎΦ 

#ǊŜŀǎ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ²ŜōDL{ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Řŀǘŀ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΦ 9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŀŞǊŜƻΤ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀǎΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭǳŎƛƽƴ ȅ 
ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƻ ǇǊƻƴƻǎǝŎŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƭ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎŀǇŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ {LD 
όǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀύ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƳłǝŎƻΦ 

CǳƴŎƛƻƴŜǎ DŜƴŞǊƛŎŀǎ 
9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾŜŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ 

LƴƎŜǎǘŀ ȅ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎΥ 
tŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ Ŝƭ ǇǊŜ-

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ƘŀŎƛŀ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǳƴǘƻǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƻ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǉǳŜ 

ǎŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ǘǊŀȊŀŘŀ όǊŜƴŘŜǊŜŘύΣ ƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ 

Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀΦ  

9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όǉǳŜǊȅύ ȅ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀȊŀŘƻ όǊŜƴŘŜǊƛƴƎύ 



.ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǎΥ 

/ƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀǊƎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ 
ŘƛǎŜƷŀƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ 
ŀŘƳƛǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘłǝŎŀ 
ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ [ŀ LƴǘŜǊŦŀȊ DǊłŬŎŀ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ όD¦Lύ ǇŀǊŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ŜǎŎƻƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

¢ǊŀȊŀŘƻ όǊŜƴŘŜǊƛƴƎύ ȅ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

9ƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ƭƛōǊŜǊƝŀǎ ȅ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŘƛǎŜƷƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊłǎǘŜǊΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ²ŜōDL{ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ 
ǇƻǘŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ tƭŀƴǝƭƭŀǎ ȅ aŀŎǊƻǎ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƎǳŀǊŘŀǊ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ŜǎŎƻƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀǊƭŀǎ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ [ŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜǊ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭƛŎǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΦ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎΥ 

²ŜōDL{ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
9ƭƭŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ  ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜŘΥ 

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ²ŜōDL{ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
wŜŘ ό²Ŝō-ōŀǎŜŘύ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ 
ǎƻƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ [ŀ D¦L ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ŜǎǘłƴŘŀǊ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ Řŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ΦǇŘŦ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǎƘŀǇŜ ȅ Da[Σ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 9ƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ  ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝ ƝƴŘƛŎŜǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ  
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