
  



!ōƻǳǘ ²ŜōDL{ 

LƴŦƻπ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦ όL9{ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
²ŜōDL{ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ²ŜōDL{ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀǎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘȅŘǊƻπƳŜǘ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

5ƻƳŀƛƴǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ²ŜōDL{ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘΣ ǊŀƛƭΣ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ²ŜōDL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ DL{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

DŜƴŜǊƛŎ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

5ŀǘŀ LƴƎŜǎǘ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 
!ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŜǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǉǳŜǊƛŜŘΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ vǳŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǎ 



5ŀǘŀōŀǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜǊȅƛƴƎΥ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǝŎ DL{ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǳǎŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

wŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ŬƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ²ŜōDL{ ǇŀŎƪŀƎŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ aŀŎǊƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŎƪǎ ƻǊ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ƻƻƭǎΥ 

²ŜōDL{ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎΦ   

²Ŝō tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ²ŜōDL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀ ²ŜōπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ²Ŝō ŜƴŀōƭŜŘΦ  ¢ƘŜ 
DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
²Ŝō ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ΦǇŘŦ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǇŜ 
ŬƭŜǎ ŀƴŘ Da[Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜǎΦ 
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